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Consolidação avança: operações de médio porte buscam escala para diluir custo de compliance

O custo fixo de conformidade tornou-se a principal barreira de entrada — e o principal motor
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de fusões no mercado brasileiro.

Por Redação iGBRASIL, Redação

Publicado em 01/09/2026 às 05h55

 ·  1 min de leitura

A conta é direta: a estrutura mínima de conformidade exigida do mercado regulado tem custo
pouco sensível ao tamanho da operação. Uma casa que processa um décimo do volume de outra
precisa de estrutura de compliance proporcionalmente muito maior.

A matemática da barreira

Equipe de compliance, ferramentas de monitoramento, auditoria, certificação de laboratório e
assessoria jurídica formam um piso de custo que não cai proporcionalmente com o volume.

Quem compra e quem vende

O movimento observado tem duas naturezas: aquisição de base de clientes por operações já
escaladas, e fusão entre pares de porte semelhante buscando diluir estrutura.

Matéria de demonstração, publicada durante a implantação do iGBRASIL para validar o formato
editorial.
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