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Restricdes de publicidade forcam operadores a reequilibrar mix entre performance e marca

Com limites mais rigidos em canais de aquisi¢éo direta, cresce a pressao por construcéo de
marca — um investimento com retorno mais lento e mensuragao mais dificil.
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Por que importa

Canais de performance com restricdo reduzem o volume enderecavel a curto prazo.

Investimento em marca tem retorno mais lento e exige revisdo dos indicadores de
acompanhamento.

Operag6es que dependem de um Unico canal de aquisicdo ficam expostas a mudancga regulatoria.
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Nota de correcdo — 26/09/2026: a premissa desta matéria deixou de valer. Em 25/09/2026 o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou medida proviséria que determina o fim da
exploracgéo, oferta, intermediacdo e publicidade das chamadas bets no Brasil, alcancando
apostas esportivas e jogos online, em ambientes fisicos e virtuais, e também as autorizacdes
concedidas por estados e pelo Distrito Federal. Ndo ha mais mix de midia a reequilibrar: a
publicidade da atividade esta vedada. O texto abaixo é mantido como registro da premissa
vigente a época da publicacéo. Veja o calendario de encerramento ao fim.

O aperto nas regras de publicidade do setor — a época, a Portaria SPA/MF n° 1.964, de 3 de

julho de 2026, e a Portaria Interministerial MF/SECOM/MJSP n° 73, de 10 de julho de 2026,

ambas publicadas no DOU em 10/07/2026 — recolocava uma discusséo que boa parte das operactes
havia adiado: qual é o custo real de depender de um Unico canal de aquisi¢éo.

O efeito imediato

Times de marketing que operavam com forte concentragdo em canais de performance direta
enfrentam reducao do volume enderecavel no curto prazo. A resposta natural — aumentar o
lance para manter volume — pressiona o CAC.

A alternativa exige paciéncia

Construcdo de marca funciona, mas em outra escala de tempo. A dificuldade organizacional é
gue a estrutura de metas da maior parte das operag¢des € trimestral, enquanto o retorno de
marca se mede em ciclos mais longos.

Diversificacdo como protecéo regulatoria

Ha um argumento menos discutido: diversificar canais ndo é apenas otimizacdo de midia, &
gestéo de risco regulatério. Ressalva de 26/09/2026: a afirmacgé&o original de que "uma
operacao com aquisi¢ao distribuida absorve mudanca de regra em um canal sem parar de
crescer" ndo se sustenta no cendrio atual. A vedacao trazida pela medida provisoéria de
25/09/2026 é transversal aos canais, e distribuir midia n&o oferece prote¢édo contra uma
proibicdo da propria atividade.

Matéria de demonstracgdo, publicada durante a implanta¢éo do iGBRASIL para validar o formato
editorial.
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Atualizac@o — 26/09/2026

Em 25/09/2026, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou medida proviséria que

determina o fim da exploragéo, oferta, intermediac&o e publicidade das chamadas bets no

Brasil. A decisdo alcanca tanto as apostas esportivas quanto os jogos online, em ambientes

fisicos e virtuais, e também as autoriza¢des concedidas por estados e pelo Distrito Federal.

Com a publicacdo da MP, as empresas que operavam legalmente no pais deixam de poder oferecer
apostas ou fazer publicidade da atividade.

O calendario de encerramento

A medida estabelece um calendério para o encerramento das plataformas e a devolugéo dos
valores que permanecerem nas contas dos apostadores:

25 de setembro: publicacdo da MP e inicio da proibicdo de novos aportes;

5 de outubro, as 23h59: termina o prazo para retirada voluntaria dos valores;

6 de outubro: sites e aplicativos de apostas deverdo sair do ar;

7 e 8 de outubro: empresas deverao informar aos bancos os saldos remanescentes.

A medida nado atinge outras modalidades de loteria com autorizagdo prevista em lei. O nimero
da MP e a data de sua publicagcao no Diario Oficial da Unido ndo constavam das fontes
oficiais consultadas até o fechamento desta atualizacéo.

Em resumo

Medida proviséria tem prazo constitucional de vigéncia e depende de conversédo em lei pelo
Congresso. O que ocorre com contratos de midia, patrocinio e afiliados em caso de caducidade

segue em aberto, assim como o status das autorizacdes ja concedidas sob a Lei 14.790/2023,
das garantias depositadas e da outorga paga.

O que mais mudou desde 01/09/2026

Em 02/09/2026, a Comisséo de Ciéncia e Tecnologia (CCT) do Senado aprovou restricdes a
publicidade e ao patrocinio de bets — matéria em tramita¢éo, ndo vigente.
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Em agosto de 2026, o CONAR atualizou suas regras para a publicidade de apostas, camada de
autorregulacao que se soma a norma estatal.

A SPA abriu em julho de 2026 consulta publica sobre as novas regras de autorizagdo das

apostas de quota fixa e, em setembro, tramitava a Consulta Publica 3/2026, sobre propriedade
de operadores. Nenhuma das duas é norma vigente.

Em acompanhamento pela redacdo: eventual judicializacdo da MP, com a¢fes no STF e pedidos de
liminar que podem alterar o calendario acima; o efeito sobre contratos de patrocinio

esportivo ja firmados para a temporada; e o destino das equipes de marketing, CRM e

afiliados das operacdes autorizadas.

Matéria de demonstragéo, publicada durante a implantacado do iGBRASIL para validar o formato
editorial, mantida no acervo com nota de correcéo.
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