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Como calcular o GGR esportivo de indiferenca entre desk proprio e managed trading quando néo
hé& cassino para diluir o minimo contratual do feed

Por Redacéo iGBRASIL, Redacéo

Publicado em 02/11/2026 as 14h05

- 11 min de leitura

Por que importa

Sem GGR de cassino para diluir, 0 minimo contratual do feed passa a pesar sobre uma receita
menor e muda o ponto em que o desk préprio deixa de compensar.

A clausula de suspenséo de minimos por impedimento normativo vale mais que desconto por
fixture em um contrato assinado para 2027.

Mercados de nicho — escanteios, cartdes e jogador — sdo 0s que sustentam margem e 0s que
estao na mira das emendas a MP 1.394/2026; dimensionar desk e cobertura por eles é construir
custo sobre premissa instavel.
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A pergunta deste texto € uma s0, e ela € para quem assina contrato de dados e responde pela
margem do livro: **a que volume de GGR esportivo o trading proprio deixa de ser mais caro
que o managed trading, quando o feed de dados esportivos vira custo fixo minimo e néo existe
mais receita de cassino para dilui-lo?**

A conta mudou de lugar. Até 2025, a maior parte das operacdes brasileiras montou orgamento
de dados dentro de um pacote que servia a esporte e cassino ao mesmo tempo, com o GGR
estavel do cassino absorvendo o custo fixo e suavizando a variancia semanal do esporte. Se a
retomada vier s6 com apostas esportivas, esse arranjo deixa de existir — e 0 minimo
contratual continua inteiro.

Resumo executivo

Feed nao é um contrato, sdo trés: dados oficiais de liga, baixa laténcia para in-play e
streaming/AV — cada um com minimo préprio e escalonamento por cobertura.

Managed trading cobra percentual de GGR; desk préprio cobra calendario. O breakeven é
mecaénico: custo fixo anual + take do fornecedor = GGR esportivo de indiferenca.

Overround nao é margem. A margem liquida s6 aparece depois de cash-out, boosts, freebets,
voids e erros de settlement.

Na renegociacao, o item decisivo ndo € preco por fixture: € suspensdo de minimos por
impedimento normativo e reativagdo sem taxa de setup.

Integridade esportiva (art. 19, 82° e art. 20 da Lei 14.790/2023) entra no contrato de
dados, ndo depois — sendo vira cobranga a parte.

Por que a deciséo voltou a mesa agora

A MP 1.394/2026 proibiu exploragéo, oferta, intermediacéo e publicidade das apostas de quota
fixa e determinou o encerramento das opera¢des em 30 dias, com regras de devolugéo de
recursos aos apostadores (Senado Noticias, 28/09/2026). No Congresso, a contagem de emendas
variou conforme a apuracao: 97 emendas segundo o Yogonet Brasil (15/10/2026) e 99 sugestbes
protocoladas, com 95 em analise, segundo o iGaming Business Brasil (13/10/2026). Em ambas as
apuracdes aparece o0 mesmo bloco de propostas: manter apostas esportivas e proibir jogos

on-line e cassino, com publicidade admitida apenas para o esporte.

Nada disso é regra. A MP est4 em tramitacao e so6 a proibicdo e o prazo de encerramento estéo
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vigentes. Mas planejamento de custo de dados se faz por cenério, e o cenario de emendas que
convergem para proibir cassino online é hoje o mais citado nas duas casas. Quem assina feed
para 2027 assina sob essa incerteza.

Ha ainda um caminho que algumas operagdes consideravam plano B de liquidez e precificagdo e
que o regulador ja fechou: na Nota Técnica SEI n° 2958/2026/MF, a SPA/MF concluiu que 0s
chamados mercados de previsao reproduzem os elementos essenciais da aposta de quota fixa —
inclusive na forma de bolsa de apostas, modelo ja disciplinado pela Portaria SPA/MF n°
1.231/2024 — e recomendou o bloqueio de acesso por brasileiros com base no art. 17 da Lei
14.790/2023. Tratar prediction market como alternativa regulatdria para formar prego €

partir de premissa que a propria SPA ja afastou.

Feed nao é um contrato: sdo trés linhas de custo com minimos separados

O erro mais comum de orgamento € tratar "feed" como uma rubrica Unica. Na pratica, sao
camadas contratadas e precificadas separadamente:

Dados oficiais de liga — direitos licenciados por competicdo, com minimo anual e
escalonamento por nimero de fixtures cobertos.

Baixa laténcia para in-play — a camada que sustenta mercado ao vivo; é a mais cara por
evento e a que define quanto tempo o0 mercado fica suspenso quando o feed falha.

Streaming e conteudo audiovisual — contratado por territério e por pacote de competicdes,
frequentemente com minimo préprio e clausulas de uso.

Ferramenta de risco e precificagdo — quando ndo vem embutida no feed, € licenca separada,
com custo por usuario ou por volume de mercados precificados.

Quem contratou pacote cheio para sustentar esporte e cassino e depois perde o cassino fica
com o minimo integral sobre uma base de receita menor. O desconto por fixture negociado em
2024 ndo resolve isso: em cenario de volume menor, quem manda € o minimo, ndo o preco
unitério.

O breakeven: onde o desk préprio deixa de ser mais caro

A diferenca estrutural entre os dois modelos € o tipo de custo. O managed trading é
variavel: cobra um percentual do GGR esportivo, as vezes com minimo mensal. O desk proprio é
fixo: feed + equipe + ferramenta de risco, independentemente do turnover do més.
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A férmula do ponto de indiferenca é simples: custo fixo anual total + take percentual do
managed trading = GGR esportivo anual de indiferenca. Abaixo desse GGR, o terceirizado é
mais barato; acima, o préprio comega a se pagar. O que torna a conta dificil ndo é a
matematica, é alimenta-la com ndmeros reais.

DimensaoTrading proprioManaged trading

Natureza do custoFixo (feed, desk, ferramenta)Variavel (% do GGR esportivo), com possivel
minimo mensal

Sensibilidade a queda de volumeAlta — o minimo contratual ndo caiBaixa — a conta acompanha a
receita

Controle sobre limites e precificagdoTotal, com politica interna e log proprioLimitado ao
que o fornecedor expde

Tempo para religar apos suspensdoDepende de reativagdo de feed e recomposi¢édo do deskDepende
da reativacdo do contrato e da integracéo

Exposicao a mudanca de escopo regulatérioPaga cobertura de mercados que podem ser
proibidosRepassa o ajuste ao fornecedor, se o contrato permitir

Onde quebraCobertura ociosa e turnover abaixo do breakevenTake sobre GGR alto corr6i margem
em volume elevado

Estrutura de custo: desk proprio x managed trading
N&o ha benchmark publico brasileiro confidvel de preco de feed por fixture, de overround
médio ou de margem liquida esportiva. Qualquer nimero que circule sem contrato ou balan¢o na

mao deve ser descartado do orgamento. A conta tem de ser feita com os dados da propria
operacdo — e quem ja tinha livro rodando em 2025 tem o histdrico necessério.

Margem ndo é overround: o que precisa ser descontado antes do orgcamento

Overround é o que esta na tela. Margem liquida € o que sobra depois de cash-out, odds boost,
freebet, void e cancelamento por erro de settlement, e depois do efeito de exposi¢éo
concentrada nos favoritos do futebol brasileiro. Operacéo que levou overround direto para a
planilha superestimou receita e sé descobriu o custo do cash-out no fechamento.

Ha um agravante no cenario sg-esporte: o cassino funcionava como amortecedor de caixa.
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Margem estével e previsivel cobria semanas ruins do livro. Sem ele, a variancia semanal do
esporte bate direto no fluxo. A resposta correta é politica de limites mais conservadora por
evento e por mercado — ndo mais agressiva para compensar a receita perdida. Esse é o erro
gue transforma um més ruim em problema de liquidez.

O risco escondido: a margem esta nos mercados que podem ser proibidos

Escanteios, cartbes e mercados de jogador concentram boa parte da margem do livro brasileiro
e séo justamente os que exigem feed mais caro e de menor laténcia. Sdo também os que
aparecem nas propostas de restricdo — ja tratamos das emendas que tiram escanteios e cartbes
do sportsbook. Dimensionar desk, cobertura e investimento em dados assumindo que esses
mercados continuam disponiveis é construir estrutura de custo sobre premissa regulatéria
instavel.

O exercicio pratico é refazer o calendario apostavel em dois cenarios: esporte completo e
esporte sem mercados de nicho restritos. O custo de feed muda pouco entre os dois. A receita
muda muito. A diferenca entre os dois resultados € o tamanho da aposta que a operagéo esta
fazendo na converséo da MP.

Na renegociacao, clausula vale mais que desconto

Rescindir feed agora para economizar costuma sair mais caro: na volta, paga-se setup,
reintegracdo e reconfiguracdo de mercados, valor que frequentemente supera o que a suspensao
de minimos teria custado. O que precisa estar no papel:

Direito de suspender minimos enquanto a operacéo estiver impedida por ato normativo — for¢a
maior regulatéria nomeada, nao clausula genérica.
Janela de reativacdo sem taxa de setup e com prazo maximo de religamento definido em dias.

Direito de reduzir escopo de competicSes durante a vigéncia, sem multa, se o catélogo
apostavel for restringido por norma.

Prazo de aviso prévio compativel com o calendario de certifica¢éo, ndo com o calendario
comercial do fornecedor.

Integragdo a organismo de monitoramento de integridade esportiva contratada no mesmo
instrumento, com preco fechado.
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O ultimo item n&o é preferéncia: a integracdo a organismo nacional ou internacional de
monitoramento de integridade esta no art. 19, 82° da Lei 14.790/2023, e a nulidade de
apostas com finalidade de manipulacéo, com possibilidade de suspensédo do pagamento de
prémios sob fundada duvida, est4 no art. 20 — dispositivos que a propria SPA transcreveu na
Nota Técnica SEI n° 2958/2026/MF. Deixar isso como item de compliance fora do contrato de
dados é descobrir, na integragdo, que o fornecedor cobra a parte.

O encadeamento com a certificagdo técnica

Ha uma amarracao de calendario que costuma ser ignorada. Pelo art. 14, V, da Portaria SPA/MF
n°® 827/2024, o prazo para apresentacdo da certificacdo técnica do sistema de apostas corre a
partir da notificagdo para pagamento da outorga — 30 dias, conforme a propria SPA/MF detalha
em sua pagina de Questdes Técnicas (atualizacdo de 04/06/2024). E a Portaria SPA/MF n°
722/2024 fixa os requisitos técnicos e de seguranca dos sistemas e das plataformas

esportivas.

Na pratica: o fornecedor de trading e o feed precisam estar contratados antes dessa janela
abrir, ndo depois. Quem deixa a decisdo entre proprio e terceirizado para resolver junto com

a certificacao assina sob presséo de prazo e perde poder de negociacdo em clausula. Vale
revisar o calendario de obrigag6es da SPA/MF e quem assina cada uma antes de abrir a mesa
com o fornecedor.

O roteiro, na ordem

Inventariar cada contrato de dados: fornecedor, minimo anual, vigéncia, clausula de
suspenséo, multa de rescisdo, taxa de reativaco, aviso prévio.

Separar, por rateio real e ndo contabil, o custo que era do cassino do que € do esporte.

Refazer o calendario apostavel nos dois cenarios — com e sem mercados de nicho restritos.

Recalcular margem liquida por mercado e por competicdo com histérico préprio: overround
menos cash-out, boosts, voids e erros de settlement.

Montar o breakeven e achar o GGR esportivo de indiferenca.

Escrever a politica de limites antes de religar: limite por evento, por mercado, por cliente
e por competicao de baixa cobertura, com dono da excecao e log.

Renegociar pela clausula regulatéria, ndo pelo preco por fixture.
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Contratar o pacote de integridade junto, no mesmo instrumento.
Encaixar tudo na janela de certificagédo do art. 14, V, da Portaria 827/2024.
Um ponto de sequéncia: o custo de desk proprio inclui pessoas, e recompor um time de trading

tem prazo e preco préprios — vale cruzar com a analise sobre o que custa religar entre
férias coletivas e demissdo em massa antes de fechar o nimero do fixo.

O que medir depois de religar

Margem liquida esportiva por mercado e por competi¢do, mensal.

Custo de dados por R$ 1.000 de turnover e por evento efetivamente ofertado — ndo por evento
contratado.

Percentual do calendério contratado que foi realmente precificado: cobertura ociosa é
desperdicio puro e € o primeiro corte de renegociagéo.

Hold rate antes e depois do cash-out.

Exposicao maxima por evento contra o limite da politica, com nimero e valor das excecdes
aprovadas.

Tempo de suspensao de mercado em in-play por falha de feed e perda associada — é o indicador
que justifica ou derruba a camada de baixa laténcia.

GGR esportivo de indiferenca contra GGR realizado, revisto a cada trimestre.

Alertas de integridade abertos e tempo até a decisao de suspender pagamento.

A deciséo entre desk préprio e managed trading néo é ideolégica nem permanente: € um namero
gue muda de lado quando o volume muda. O que o cenario atual faz é deslocar esse numero para
cima, porque tira da conta a receita que diluia o fixo. Quem j& mapeou onde a conta inverte

entre sportsbook proprio e terceirizado precisa refazer o calculo com a premissa de mix de
produto reduzido — e com o minimo contratual do feed em primeiro plano.

Dados usados neste texto: MP 1.394/2026 e prazo de encerramento (Senado Noticias,
28/09/2026); contagem de emendas (Yogonet Brasil, 15/10/2026; iGaming Business Brasil,
13/10/2026); Nota Técnica SEI n°® 2958/2026/MF (SPA/MF); Portarias SPA/MF n° 722/2024,
827/2024 e 1.231/2024; Lei 14.790/2023.
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Antes de assinar o feed de 2027
Receba as analises do iGBRASIL sobre contratos de dados, limites de exposi¢éo e custo de

trading para montar seu breakeven com a norma na mao. Para receber a andlise do que muda
para operadores, assine a newsletter do iGBRASIL.

Assuntos:
Contratos - Feed de dados - Gestéo de risco - Lei 14.790/2023 - MP 1.394/2026 - Trading
esportivo
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