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Movimentacdes executivas: 0 mercado brasileiro passa a formar seus proprios quadros

Depois de dois anos importando executivos, as opera¢cdes comegam a promover internamente para
posicdes de lideranca.
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Nota do editor (02/10/2026): esta matéria foi publicada em 27/08/2026, antes da edi¢édo da
Medida Provisoria n® 1.394, de 25 de setembro de 2026, que proibe a exploracao, a oferta, a
intermediacéo e a publicidade das apostas de quota fixa no Brasil. O texto foi revisado para

0 passado e ganhou um trecho de atualizag¢&o ao fim.

A primeira onda de contratagdes do mercado regulado brasileiro veio de fora — executivos com
passagem por operacdes europeias e por mercados cinzentos.

A virada

Até setembro de 2026, comecavam a aparecer promog¢des internas para posi¢ées de diretoria.
Era lido como indicador de maturidade: a operacéo ja havia formado quem entendia o0 mercado
local e a operacdo em escala. Esse ciclo foi interrompido pela MP 1.394/2026.

O que muda na pratica

Executivos formados aqui conhecem particularidades que ndo se transferem de outros mercados
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— comportamento de pagamento, calendario esportivo, relacdo com a imprensa e com o
regulador.

Conteudo de demonstracao publicado na implantacao do iGBRASIL.

Atualizac@o — 02/10/2026

Em 25 de setembro de 2026, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou a Medida
Proviséria n° 1.394, publicada no Diario Oficial da Unido, que proibe a exploragédo, a

oferta, a intermediacédo e a publicidade de apostas de quota fixa no pais, alcancando tanto

as apostas esportivas quanto os jogos online. A norma prevé periodo de transi¢do para o
encerramento das operacdes das empresas autorizadas e calendario para retirada e restituicao
dos saldos. Por ser medida proviséria, produz efeitos desde a publicagdo, mas depende de
apreciacéo pelo Congresso Nacional.

A medida foi apresentada a nove dias do primeiro turno das elei¢cdes. Na quarta-feira (23),
Lula ja havia confirmado que o governo pretendia proibir totalmente o funcionamento das
apostas esportivas no Brasil. O efeito na operac¢éo foi imediato: na manha do sabado (26/9),
sites comecgaram a restringir cadastros e a informar usuarios sobre a decisdo — o Metropoles
verificou alertas exibidos por empresas como Betano, Bet365 e Superbet.

O que aconteceu depois

Nove entidades assinaram manifesto em defesa do setor licenciado: ABC-Bet, ABFS, ABRAJOGO,
AIGAMING, AMIG, ANJL, IBJR, IJL e SINDIBETS. O documento argumenta que a regulamentacéo
permitiu a entrada de empresas no pais, investimentos em tecnologia e compliance,

contratacao de profissionais e recolhimento de tributos sob fiscalizagdo. O manifesto também
menciona possiveis consequéncias para a seguranca juridica: o encerramento de autorizacdes
concedidas pelo préprio Estado poderia gerar disputas judiciais e pedidos de compensagéo —
tese de indenizagdo que passa a ser construida por quem obteve licenga e investiu.

Em nota, a ANJL afirma que o pais renuncia a arrecadacéo bilionaria, elimina milhares de
empregos e retrocede ao cenario de 2018, com o agravante de milhares de sites clandestinos
em pleno funcionamento, jogando mais de 30 milhdes de apostadores no mercado ilegal. O dado
€ posicao de entidade de representagdo setorial, nao medigdo independente.

Sobre o emprego formal, ha agora base medida: o mercado de iGaming consolidou 5.601
admissdes e 1.923 desligamentos formais, com saldo positivo de 3.678 novos postos. E o
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namero que passou a sustentar o argumento setorial contra a proibicao.

A consolidacéo societaria redesenhou, antes da MP, quem empregava esses quadros. O Grupo
Esportes da Sorte adquiriu a Apostou.com, operadora da BETBR Loterias licenciada pela SPA,
assumindo o controle da empresa, que também opera as plataformas B1BET e BRBET; a operacao
foi conduzida pela HS Gaming Participacdes, subsidiaria da Esports Gaming Brasil, e ficou

sob analise do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. No topo do mercado, Jodo Studart
preside a Flutter Brazil, que adquiriu a NSX, proprietaria da Betnacional.

O arcabouco da Lei 14.790/2023 continuou a ser editado até a véspera da MP. Em julho de 2026
sairam a Portaria Interministerial MF/'SECOM/MJSP n° 73, de 10 de julho de 2026, que disp&e
sobre protecdo do consumidor na publicidade, comunicagéo, marketing e oferta da modalidade
lotérica de aposta de quota fixa e estabelece cooperagdo entre SPA/MF, Secretaria Nacional

do Consumidor e Secretaria Nacional de Direitos Digitais do MJSP; e a Portaria SPA/MF n°
2.066, de 13 de julho de 2026, que altera a Portaria SPA/MF n° 1.231/2024 para incluir

vedacao de participac@o nas apostas de pessoa beneficiaria do Desenrola Adimplentes. Em
marco, a Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 25 de margo de 2026, instituiu a
Politica Nacional de Prevencéo e Enfrentamento a Manipulagdo de Resultados Esportivos
(PNPEMR).

Para quem acompanha carreiras, a pergunta passa a ser para onde migram os quadros formados
no Brasil: mercados hispano-americanos, fornecedores B2B, pagamentos ou estruturas
remanescentes de loterias estaduais. H4 também mobilizag&o publica de executivas do setor —
Natalia Nogues (ControlF5), Laura Morganti (BetBoom) e Teresa Caeiro (Associacdo de Mulheres
da Industria do Gaming) gravaram videos criticando as restricdes e defendendo a manutencéo
das apostas esportivas no pais, citando impacto sobre empregos diretos e indiretos.

Em resumo
Trés pontos ainda sem confirmacéo documental nesta revisao e que devem ser apurados no texto
da MP no DOU e no portal da SPA/MF: o prazo exato do periodo de transicédo previsto na MP

1.394/2026, o calendario de devolucao de saldos aos apostadores e a data-limite de
tramitag&o da medida no Congresso.
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